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8§ 2707 Oppnande

Ordféranden férklarade sammantradet 6ppnat.

8§ 2708 Justerare

Anders Berglund och Ann-Karin Hansson valdes till justerare
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§ 2709 Foregaende-
protokoll

Protokoll fran styrelsesammantrade 2024-05-30 samt 2024-09-20 lades till

handlingarna.

§ 2710 Energiutfall

Beslutades: Att Godkdanna den presenterade energiutvecklingen per 31 augusti
2024

§ 2711 Omkostnads-
uppfdljning

Beslutades: Att Godkanna den presenterade omkostnadsuppfoljningen per 31

augusti 2024

§2712 Investerings-
uppfoljning

Beslutades: Att Godkanna den presenterade projekt och

investeringsuppféljningen per 31 augusti 2024

8§ 2713 Verksamhets
-uppfoljning

Beslutades: Att Godkdnna den presenterade verksamhetsuppfoljningen per 31
augusti 2024

Tertial
8§ 2714 bokslut

Beslutades: Att godkdnna det presenterade tertialbokslutet, koncern, per 31
augusti 2024

[VE0D-17-7492] [Sida2av5] [2024-10-21 16:17]



Styrelseprotokoll Varnamo Energi AB

8§ 2715 Affarsplan /
. . Strategi
Strategi och rev. Affarsplan 2021-2025 behandlades 10 oktober.

Strategiedag den 10 oktober 2024
e Studiebesdk hos Modity i Lund
o Befintlig affarsplan, status, projekt och LG kartan
e Utvardering av befintlig affarsplan
e Utblick fran verksamheten
e Kommande affarsplan 2026-2030; styrelsens input och direktiv
e Tankar och upplagg runt kommande affarsplan
e Vidare arbete och uppsummering

82716 Budgetforut-
Beslutades: Att Godkdnna foreslagna budgetforutsattningar for 2025 sattningar

8§ 2717 Finanspolicy
Genomgang av kriterierna i finanspolicyn

Beslutades: Att godkdanna presenterade finansieringsplanen samt policy. Attta

upp fragan med agaren gallande réantebindningstid vid nasta dgarsamrad.

82718 Investerings
Fjarrvarme kulvert Forsfast e
Beslutades: att godkdnna investering i kulvert om 2,6 MSEK i Forsheda

§ 2719 Pilotprojekt

Fjarrvarme; att med hjalp av Al driven plattform optimera anvandning av energi i
fastigheter for att minska spetslast. Samverkansprojekt med FIBO.
Beslutades: att godkdnna pilotprojekt, kostnad 250 TSEK
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82720 Fjarrvarme
Infor denna vintersdsong planerades for att branslepriserna skulle ligga kvar pris

pa en hog niva och dven sjunka nagra procent. Nu blev det snarare tvartom,
ytterligare nagra procent upp i snitt.

Den svaga konjunkturen har medfoért lagre elpriser, vilket ar negativt for den
elproduktion som bedrivs i verksamheten. Till viss del &r elproduktionen
prissdakrad och foljer budget.

For att forbattra resultatet har forts en stram aterhallsamhet géllande
omkostnader, arbete med effektiviseringar, samarbete med naringslivet for
mottagande spillvarme, pilotprojekt for att kapa effekttoppar samt fortsatt
utredning kring diversifiering av branslet och pannmixen.

Pa sikt ar 6nskan att dven kunna férhandla fram langre bransleavtal dn 1 ar, vilket
inte ar mojligt i dagens marknad.

Ovanstaende atgarder ger resultat men kraver trots det en fortsatt prishéjning
av fjarrvarmepriset.

Da forra arets prisjustering inte tackte kostnadsdkningen for branlsepriserna
har vi agerat "krockkudde” at vara kunder genom att ta en stor small sjalva for
att mildra prisékningarna for kunderna. Det har visar med all tydlighet att vi tar
vart ansvar i det anstrangda lage som ar.

Nya priser kommuniceras till kunder under oktober.

Beslutades: att fran 1 jan 2025 hoja priset pa fjarrvarme med i genomsnitt 16%

§2721 Information
Forsaljning och marknadschef Magnus Ahlkvist presenterade det aktuella el

. Marknad
marknadslaget.
§ 2722 VD info

VD informerade om verksamheten

Pa arsstamman i det delagda intressebolaget OKM, i oktober, har fullmakt
lamnats till Mattias Rosen att vara dgarrepresentant.

Pa motet véljs: Ledamot resp. suppleant i styrelsen; Mattias Rosén resp Magnus
Ahlkvist.
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§ 2723 Ovriga fragor
Representa-
Representationspolicy presenterades tionspolicy
Beslutades: att godkdnna representationspolicyn
§ 2724 Avslutning

Ordféranden tackade for givande féredrag och diskussioner under
strategidagarna och forklarade sammantradet avslutat

Vid protokollet:

Aiallin

Pia Odin (Oct 22, 2024 11:32 GMT+2)

Pia Odin

Justeras

Guinnar Crona

Gunnar Crona (Oct 22,2024 15:50 GMT+2)

Gunnar Crona

Anders Berglund Ann-Karin Hansson
Anders Berglund (Oct 22(2024 22:48 GMT+2) Ann-Karin Hansson (Oct 22,2024 11:33 GMT+2)
Anders Berglund Ann-Karin Hansson
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